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Participantii la workshopul Educate the Private Sector au fost reprezentanti ai
companiilor, ai inspectoratelor scolare, ai autoritatilor publice (agentii pentru
dezvoltare regionald) sau ai ONG-urilor. Au venit cu dorinta de a afla ce anume
motiveaza, respectiv opreste companiile sa se implice in implementarea sistemului
de formare duala.

Au venit cautand modele de bune practici fie pentru tot fluxul pe care il presupune
invatamantul dual, fie pentru etape specifice — de exemplu, modele de promovare
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ale unei calificari si de consiliere a elevilor, pregatirea tutorilor, organizarea
planurilor de practica.

Au venit curiosi cu privire la suportul legislativ disponibil, la procesul prin care
companiile pot influenta imbunatatirea sistemului educational din Romania, dar si
cu privire la deschiderea pentru invatamantul profesional a institutiilor de
invatamant, a autoritatilor locale, a copiilor si a parintilor.

Au formulat intrebari interesante cu privire la profilul general al unui tanar care
este in cautarea unui loc de munca si la posibilele ,chei” pentru atragerea
absolventilor, pentru recrutare si retentie.

Atelierul si-a propus sa clarifice etapele unui proiect de formare profesionala din
perspectiva companiilor. Pentru fluxul prezentat mai jos, participantii au schimbat
idei deja puse in practica, au cautat solutii noi la provocarile pe care le cunosc deja
si au proiectat actiuni concrete.

Identificare nevoilor Pregatirea masurii Implementarea,

si pregdtirea de formare asigurarea calitatii si Angajarea
colaborarii profesionala examinarea

Discutiile au fost moderate de:

4 Andreea Feierstein, Formare Profesionald Hornbach Roménia
4+ Dana Popa, Manager Resurse Umane Rewe Roménia (Penny Market)
4+ Silvia Bogdan, Executive Board Member Scoala de Valori
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Moderatorii au pornit discutiile de la avantajele invatamantului profesional dual
pe de-o parte pentru companii si pe de alta parte pentru tineri:

Companii Tineri

Asigura necesarul fortei'de munca Sanse mai mari la gasirea unui loc
de munca

Angajati familiarizati cu'locul'de munca » = 5
Facilitarea tranzitiei de la scoala la

Angajati loiali, independenti viata activa

Castiga experienta pe perioada
formarii

Retentie crescuta

Calificare potrivita Certificat de calificare recunoscut

la nivel national

Aport productiv al elevilor, eficienta
costuri

Remuneratie pe perioada

Beneficii de imagine scolarizarii

— __

ITransfer de know-how l

I! Rolul companiei: formatorl

Pentru ca rolul pe care trebuie sa-l asume compania este unul nou, acela de
formator, este nevoie de tutori foarte bine instruiti, inclusiv din punct de vedere
pedagogic. Acreditarea companiilor pentru a forma in sistem dual ar trebui sa
deschida viziunea in aceasta directie.

Tot in deschidere s-au abordat alte provocari actuale si responsabilitati pe care
trebuie sa si le asume companiile care doresc sa dezvolte un program dual:

e Informarea populatiei prin reclame, marketing etc. — este o lipsa mare de
informare cu privire la invatamantul profesional/dual
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e Implicarea in elaborarea CDL (curriculumul in dezvoltare locala), asa incat

acesta sa cuprinda si cerintele companiei unde elevii isi vor desfasura

activitatea practica

e Deschiderea programelor duale din scoli si pentru somerii care isi doresc o

recalificare, o reorientare.

Discutiile au continuat cu prezentarea calitatilor prin care participantii ar defini

angajatul ideal. Moderatorii au prezentat profilul general cerut in anunturile de
angajare din doua arii profesionale:

Angajatul ideal — profilul de competente Tehnic/ Electric/ Productie:

- Esti absolvent de liceu sau scoala profesionala,
- Iti doresti sa inveti o meserie de la cei mai buni

'HKSHUPE profesionisti in domeniu,
- Esti curios si iti place sa repari diverse lucruri,
EBU[:ATE - Iti doresti sa fii la curent cu tehnologia si automatizarile,

THE PRIATE SECTOR

-’1 A

Absolvent de minim 8 clase;

Absolvent de scoala tehnica - reprezinta avantaj;

Disponibilitatea de a lucra in 3 sau 4 schimburi;

Persoana stabila, dornica sa invete si sa acumuleze informatii noi;

Persoana serioasa, capabila sa lucreze in echipa.

- Seriozitate, vedere bun3, dexteritate;
- Studii medii, profesionale sau superioare
- Spirit de initiativa;

- Capacitatea de a actiona rapid;

Deutsch-Rumanische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comert si Industrie
Romano-Germana

- Preocupare continua pentru dezvoltare profesionala.

Minim absoclvent studii medii cu profil tehnic - domeniul mecanic;
Experienta in domeniu - minim 2 ani;

Spirit de observatie si abilitati de comunicare;

Spirit de initiativa.
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Angajatul ideal — profilul de competente Comert/ hotel/ servicii:

IRISHIP
EDUCATE

* Profesionist, motivat si zambitor

* Amabil, perseverent si orientat spre rezultate
* Plin de energie, onest si modest

a fit punctual si re SS * Pasionat si cu spirit de echipa

« Sa ai studii med ! o g
b * Prietenos, harnic, pozitiv si educat

THE PRIVATE SECTOR

o, P — * Sa lucrezi pe un program de 8 ore/zi - 5 zile/saptamana

* Sa ai un loc de munca stabil si sigur!

Studii minime 8 clase
Varsta candidatilor pana in 30 de ani
Credibilitate, punctualitate, loialitate.

+ diploma de calificare 5 . i 5 < < .
Persoana punctuala, responsabila, profesionista, cu spirit de echipa, indemanatica si loiala.
spirit de echipa

capacitate de verificare si raportare
+ disponibilitate la program prelungit (inclusiv in weekenduri)

atentie la detalii, rapiditate in executarea sarcinilor de serviciu

Ospatar: Persoana responsabila, punctuala, discreta, capabila sa-si planifice si sa-si organizeze propria

activitate; Atitudine pozitiva, atentie la detalii; Abilitati de a lucra atat in echipa cat si individual.

este In proportie covarsitoare
format din atitudini si soft skills. Schita de profil a ramas pe flipchart pe tot
parcursul workshopului, pentru a putea face permanent paralele si a fixa calitatile
ideale ca punct de fuga al proiectului de formare:

Comunicare Abilitati tehnice
Responsabilitate Disponibilitate de a invata
Altruism Seriozitate

Loialitate Dexteritate

Spirit de echipa Determinare

Flexibilitate Atitudine / hotarare
Creativitate Cinstit
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Tn prima etap a proiectelor de formare profesionald, conceptele-cheie sunt:

e Constientizarea nevoii si a oportunitatilor

e Analiza aprofundata a mediului extern

e |dentificarea nevoilor concrete de calificare

e Stabilirea numarului de persoane

¢ Includerea proiectului intr-o strategie pe termen lung

e Parteneriatul cu alti angajatori

e Alocarea bugetului / identificarea sursei de finantare (de exemplu, proiectul
ROSE pentru scoli)

e (Cautarea unui centru de formare (a scolii potential partenere)

e Stabilirea conditiilor de colaborare

e Promovarea sistemului dual si a meseriei, campanii in scoli si pentru parinti

e Formarea pedagogica initiala a tutorilor

e Reproiectarea posturilor

Cea de-a doua etapa, pregatirea masurilor necesare, presupune:

e Solicitarea cifrei de scolarizare

e Comunicarea stransa scoala — agent economic — primarie — parinti

e Feedback periodic

e Campanii de marketing pentru promovarea programului catre elevi si parinti,
campanii de constientizare / schimbare mentalitati
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e Pregatirea interna a agentului economic (pregatirea tutorilor)
e Pregatirea profesorilor
e Selectia elevilor, interviul de admitere, evaluarea initiala

e Adaptarea curriculelor teoretice (prin CDL, Curriculum in Dezvoltare Locala),
alinierea scoala — agent economic

e |Integrarea elevilor in companie, elaborarea unui plan de cariera

e Proiectarea examenului de certificare / calificare profesionala (actori ai
sistemului de invatamant impreuna cu agentul economic)

in implementarea si finalizarea programelor de formare profesionald, companiile
trebuie sa aiba in vedere:

e Parteneriatele posibile cu alte companii

e Promovarea invatamantului dual

e Consilierea si informarea elevilor si a parintilor

e Semnarea documentelor (contracte de parteneriat, contracte individuale de
formare n sistem dual)

e Analiza curriculumului existent si a standardelor (compatibilitatea cu nevoile
agentului economic)

e Actualizarea CDL-urilor (parteneriat intre scoala si agent economic)

o Intocmirea planurilor de pregatire practica

e Posibilitatile de finantare pentru dotarea centrului de formare

e Dotarea cu utilaje / tehnologie a centrului de formare

e (Cazarea, masa, transportul pentru elevi
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e Formarea continua a tutorilor de practica

e Activitatile de follow-up (mentenanta proces)

e Organizarea de intalniri regulate scoli — companii

e Pastrarea contactului cu parintii, informarea lor periodica

e Transparenta in comunicare

e Extinderea / actualizarea specializarilor

e Organizarea unor workshopuri pentru profesori si pentru elevi
e Supravegherea formarii

e Examinarea periodica

e Participarea activa la examinarea finala

Exista asadar actiuni care se regasesc in fiecare din etapele unui proiect de formare
in sistem dual, ceea ce arata ca un asemenea proiect nu trebuie inteles modular, ci
gandit organic. Principiile constant in actiune sunt:

4+ Comunicarea cu scoala, parintii si UAT
4% Promovarea invatamantului dual

4 Formarea si pregatirea tutorilor

%+ Parteneriatele intre agentii economici

Comunicarea periodica si transparenta intre partenerii implicati intr-un proiect de
invatamant dual (scoli, companii, primarii, comunitati sau asociatii ale parintilor)
reprezinta de multe ori o reald provocare si depinde in fapt de existenta unei retele
de persoane deschise si dispuse sa dedice timp si energie acestei cauze.
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Campaniile de promovare a invatamantului profesional dual, orientarea in cariera
a elevilor si consilierea parintilor au nevoie de implicarea si entuziasmul
companiilor, fiind vorba despre o problema de viziune asupra lumii care trebuie
corectata la nivel national.

Formarea specialistilor din companii pentru a deveni tutori de practica include nu
doar pregatirea pedagogica initiala, ci si sprijinirea lor in realizarea si revizuirea
planurilor de pregatire practica, respectiv actualizarea constanta a metodelor si a
mijloacelor didactice.

Tn sfarsit, multe deziderate ale programelor pentru invitdmant dual se pot realiza
mai simplu prin parteneriate intre agentii economici. intr-un asemenea parteneriat
se constituie mai usor clasele cu specializarea solicitata, se formuleaza mai usor
contributia la CDL, se sustine mai usor dotarea adecvata a scolilor si se pot contura
strategii de dezvoltare locala pe termen lung.
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